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Der Weg zum Leitbild

Der Weg zum Leitbild:

Methode und Ablauf der
CIVITAS-Zukunftskonferenz

Methode

DIE ZUKUNFTSKONFERENZ IST eine in den USA
entwickelte GroBgruppenmethode (future search
conference nach MARVIN WEISBORD). In fiinf
Phasen beleuchteten die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer Vergangenheit, Gegenwart und Zu-
kunft, um daraus einen Konsens und einen
MaBnahmenplan zu erarbeiten.

Die Zusammensetzung der Teilnehmer-
schaft folgt dem Prinzip, ,das ganze offene Sys-
tem in einen Raum® zu bringen und es mit Hil-
fe von maximal 64 Personen abzubilden. Bei
der CIVITAS-Zukunftskonferenz waren dies
Vertreterinnen und Vertreter aus Politik und
Verwaltung, Biirgerinnen und Biirger sowie
externe Fachleute. Idealerweise wird an acht
8er-Tischen, verteilt auf drei Tage, ca. 18 Stun-
den, abwechselnd in homogenen und in ge-
mischten Gruppen unter neutraler Moderato-
renleitung gearbeitet.

Die CIVITAS-Zukunftskonferenz unter-
schied sich von dieser Reinform, da sie sich auf
zwei Tage konzentrierte. Des Weiteren ersetzt
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Ablauf

Die CIVITAS-Zukunftskonferenz durchlief nach-
einander fiinf Phasen, die konkrete Fragen
zum Thema ,Biirgerorientierte Kommune*
zum Gegenstand hatten:

Der Weg zum Leitbild

Die Entstehung des , Leitbildes Biirgerorientierte Kommune”

Entwurf der Zukunft/
Visionen

¢ Welche Ziele wollen wir uns fiir
eine Biirgerorientierte Kommune
setzen?

oy
-l TN, (o S
' :
Y

e HLN

Gemeinsamkeiten
herausarbeiten

e Worin stimmen wir hinsichtlich
eines ,Leitbildes Biirgerorientierter
Kommune“ iiberein?
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ermoglichen und biirgerschaftlich Engagierte
tatkraftig zu unterstiitzen. Die Biirgerinnen
und Biirger sind somit Adressaten der Biirger-
orientierung.

Biirgerengagement begreift die Biirgerin-
nen und Biirger dagegen als Akteure und er-
fasst ihr konkretes Handeln fiir das Wohl des
Gemeinwesens. Biirgerorientierung und Biir-
gerengagement erganzen sich gegenseitig.

CIVITAS als Teil der lokalen
Demokratiebewegung

Verwaltung, Politik sowie Biirgerinnen und
Bilirger haben im Rahmen der CIVITAS-
Zukunftskonferenz gemeinsam das , Leitbild
Biirgerorientierte Kommune“ erarbeitet. Es
biindelt die grundlegenden Werte und Vor-
stellungen zu einer Biirgerorientierten Kom-
mune. Es dient als Orientierungsrahmen und
QualitatsmaBstab fiir CIVITAS- und andere
Kommunen.

Stadte und Gemeinden unterscheiden sich
sowohl hinsichtlich ihrer GroBe und geogra-

Leitbild Biirgerorientierte Kommune

phischen Lage als auch bezogen auf ihre Tradi-
tionen von Biirgerengagement und Biirger-
orientierung - beispielsweise in den neuen und
alten Bundesldndern. Diese raumlichen, histori-
schen und die sozialen Unterschiede gilt es bei
der Umsetzung des Leitbildes zu beachten.

Vor diesem Hintergrund benennt das Leit-
bild Grundsatze und Ziele. Politik, Verwaltung
sowie Biirgerinnen und Biirger sollen diese
verfolgen und damit auf der lokalen Ebene eine
lebendige Demokratie starken.

Im Anschluss an den Dialog mit der Enquete-
Kommission ,Zukunft des biirgerschaftlichen
Engagements des Deutschen Bundestages
und den Kommunalen Spitzenverbdnden im
Abgeordnetenhaus von Berlin verabschiedeten
die Vertreterinnen und Vertreter des CIVITAS-
Netzwerks das ,Leitbild Biirgerorientierte
Kommune® am 24. Oktober 2000 als erstes Er-
gebnis eines kontinuierlichen Prozesses der
Weiterentwicklung. [ |
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» Wir verstehen Biirgerorientierung als inte-
grierten Prozess: Wir arbeiten gemeinsam
mit beteiligten Biirgerinnen und Biirgern
an Planungen und deren Umsetzung. Wir
informieren im Vorfeld transparent, inten-
siv und professionell.

» Wir fithren einen dauerhaften Dialog zwi-
schen Verwaltung, Politik sowie Bilirgerin-
nen und Biirgern.

» Wir gewahrleisten, dass Biirgerinnen und
Biirger die Entscheidungsstrukturen von
Politik und Verwaltung sowie die Entschei-
dungen selbst nachvollziehen konnen.

» Wir setzen vielfaltige biirgerschaftliche Be-
teiligungsformen ein und nutzen sie kreativ.

» Wir widmen denjenigen Bevolkerungs-
gruppen besondere Aufmerksamkeit, die

Leitbild Biirgerorientierte Kommune

bis dato in Politik und Verwaltung unterre-
prasentiert sind.

» Wir fordern Biirgerorientierung innerhalb
erfahrbarer Einheiten, z.B. in Stadtteilen
und Quartieren.

» Wir setzen uns dafiir ein, dass Biirgerin-
nen und Biirgern, Stadtteilparlamenten
und biirgerschaftlichen Initiativen mehr
Entscheidungsrechte eingerdaumt werden.

» Wir treten dafiir ein, dass biirgerschaftliches
Engagement die gebiihrende gesellschaftli-
che Anerkennung findet, und wir fordern
eine entsprechende Anerkennungskultur in
unserer Kommune.

» Wir unterstiitzen die Biirgerinnen und Biirger
in ihrer Selbstorganisation und helfen, sie in
die Lage zu versetzen, ihre Interessen effektiv
im Sinne des Gemeinwohls zu organisieren.

1
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» Die Verwaltung soll Initiativen und Anre-
gungen von Seiten der Bilirgerinnen und
Biirger ziigig behandeln. Die Verwaltung
soll Projekte, an denen Biirgerinnen und
Biirger direkt mitgewirkt haben, zeitnah
umsetzen.

Politik

» Die Politik soll es als ihre Aufgabe ansehen,
auf der Basis groBtmoglicher Biirgermit-
wirkung mit dem Ziel des Interessenaus-
gleichs zu handeln.

» Dazu gehort, dass Politikerinnen und Poli-
tiker bereit sind, Blirgerinnen und Biirger
in Entscheidungsprozesse einzubeziehen.

» Wertschatzung, Wiirdigung und Weiterbil-
dung von Biirgerengagement sollen Teil
des politischen Selbstverstandnisses sein.

» Das Angebot der Politik an die Biirgerinnen
und Biirger soll ernst gemeint und glaub-
wiirdig sein und auf Vertrauen aufbauen.

» Die Politik soll Initiativen und Anregungen
von Seiten der Bilirgerinnen und Biirger
ziigig behandeln.

Leitbild Biirgerorientierte Kommune

Biirgerinnen und Biirger

» Biirgerinnen und Biirger sollen grundsatz-

lich bereit sein, gegeniiber Verwaltung und
Politik offen zu sein und ihnen Vertrauen
entgegen zu bringen.

Biirgerengagement soll zur Selbstverstand-
lichkeit werden.

Die Biirgerinnen und Biirger sollen bereit
sein, ggf. mit finanzieller Unterstiitzung
seitens der Kommune, selbstbestimmt 6f-
fentliche Aufgaben zu libernehmen.

Die Biirgerinnen und Biirger sollen die
Moglichkeiten wahrnehmen, sich, ggf. mit
finanzieller Unterstiitzung durch die Kom-
mune, fiir die Ubernahme 6ffentlicher Auf-
gaben zu qualifizieren.

Biirgerschaftliches Engagement soll Gene-
rationen verbinden und Minderheiten ein-
beziehen.

Personliche Interessen bei der Entschei-
dung, sich biirgerschaftlich zu engagieren,
sollen gesellschaftlich akzeptiert werden.
Sie stehen nicht notwendigerweise im
Widerspruch zur Gemeinwohlorientierung.

13
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Unterstiitzende Infrastruktur

» Biirgermitwirkung und Biirgerengagement
sollen eine institutionelle, eindeutig defi-
nierte Verankerung erhalten (z.B. Schnitt-
stellen zwischen Verwaltung, Politik sowie
Biirgerinnen und Biirgern).

» Den Biirgerinnen und Biirgern bzw. deren
Zusammenschliissen soll eine ausreichen-
de finanzielle Grundausstattung zur Reali-
sierung ihrer Ziele eingeraumt werden.

» Offentliche R4ume sollen den Biirgerinnen
und Biirgern fiir ihr Engagement kostenlos
zur Verfligung stehen.

» Das Engagement der Biirgerinnen und Biir-
ger muss auf den unterschiedlichen politi-
schen Ebenen abgesichert werden, vor al-
lem in rechtlicher und finanzieller Hinsicht
(z.B. Einrichtungen von Versicherungssys-
temen fiir Freiwillige; partielle Steuerbe-
freiungen; Einfiihrung eines Sabbatjahres
fiir Freiwilligenarbeit).

» Es sollen Anreizsysteme entwickelt wer-
den, die zu einem verstarkten Biirgerenga-
gement fiihren.

Leitbild Biirgerorientierte Kommune

Biirgerschaftliches Engagement und Biir-
gerbeteiligung sollen aufrichtige Anerken-
nung und Wiirdigung erfahren.

Es soll eine Koordination und Vernetzung
des vorhandenen Biirgerengagements
stattfinden.

Die bereits vorhandenen Formen der Infra-
struktur von Biirgerengagement (z. B. Tau-
schringe) sollen gefordert werden.

Den Biirgerinnen und Biirgern soll der
vielfdltige und eigenstdandige Zugang zu
den neuen Medien erleichtert werden.

Lokale Medien sollen zur Unterstiitzung
der Biirgerorientierung genutzt werden.

Die kontinuierliche Qualifizierung aller
Akteure soll die Mitwirkungschancen ver-
bessern.

Lokale Unternehmen sollen als Akteure
der Biirgergesellschaft bei der Ausweitung
ihres biirgerschaftlichen Engagements
partnerschaftlich von Politik und Verwal-
tung unterstiitzt werden.*

* Ergdnzung im Rahmen der vertiefenden Arbeit im zweiten Netzwerkzyklus.

15



op uasuI(en) ®1WeR[RIZOS @)
Szli-voz/1Lolo
oszi-toz/1L0L0
uaduiqny, oozl
G QUURIYISIYONL JAP [9g
$9]p1Z0g pun 1iodsS ‘Anyos ‘onpuny
A SYo12.42QYon] Sap ULINIT
I0YDIDLIBIS()-ZIBMYDS BI) @)

I3uyomui3 000'y8 e

usbuiqny

ap-3Ia([oploy @Joqny-ounsLIyd &)
06 02-8¢ /12290
0101-85/12290 @

3aaqoprey L1169

01 zyerdpirepy

ULIDISIAWLIDEINQLIQ() 19D JDI2fY
I9qN dUNSUY) @)

Jauyomutz 000°0vL &>

9P WIS WIBIA ® SSERqUI )
8L¢-886/toz90 @
01z-g86/v0z290
WIOYUIAIA 61589
€ 9YRIISIS[ANY
WY1 IpoIs
9D J21S19ULIDEING
geeq selyneiN @

13UYOMUIZ 000"V "B

WIBYUISIA

«D1aqapIaH

op-uesur[os @ uesuel's @)
6912-062/2120
1L12-062 /2120 Q)
uogurjos 159zt
19-6S 9gens-IeSIaquouod)
Sunpoimpuapnis
SU2)SI9UWLIAEINQLIQ() SIP 0.Ng
uasue[ auiqes ¢y

Jauyomulz 000°59L &

9P UBSS9 SUN{DIMIUSIPRIS @ JOYWIoM SNeD] 6)

20 L-88 88/1020

00 £-8888/1020 @
uassy 1e1st
zyerdoyonsiod
sneyyey
Sunppoimpuaipn)s
ong ana7

I ULIDA SRy @)

Jauyomuiz 000°065 &2

uassj

uabuijos

9P U WD SA[RIZOS @ U0 [1RY )
Slez-19 € /1270
65 $z-19 € /12 V0 Q
uawaag $618z
62 yeldsjoquyeg
$9]D1Z0S pun puasnf ‘Noypunson
‘Uann. 92quy Inf 10)pUS
wiaq J9119]SSuN12IqY ‘IISIDUIS
auoIq [Iey @)

Jauyomulz 00S0vS 82

udwidig

UISS2IPDIYDIUOY 11U
UUNUWUIOXYYLIMZIIN



Kontaktadressen

Aller-Leine-Tal

ca. 25.700 Einwohner

@ Hans-Willhelm Frische
Gemeindedirektor der
Samtgemeinde Schwarmstedt
Am Markt 1
29690 Schwarmstedt

O 05071/809-0

© 05071/809-58

® gemeindeverwaltung
@schwarmstedt.de

Niirtingen
ca. 40.000 Einwohner

@ Hannes Wezel
Leiter des Biirgertreffs Niirtingen,
Leiter der Stabsstelle fiir Blirgerengagement
MarktstraBe 7
72622 Niirtingen
® 07022/75-3 66
© 07022/75-587
® buergertreff@nuertingen.de

Weyarn

ca. 3.200 Einwohner

@ Michael Pelzer
Biirgermeister der
Gemeinde Weyarn
Ignaz-Giinther-StraBe 5
83629 Weyarn

® 08020/18 87-10

© 08020/18 87-20

® gemeinde@weyarn.de

Gustrow
ca. 33.000 Einwohner

€ Regine Schneider
Abteilungsleiterin Stadtplanung
Markt 1
18273 Glistrow

® 03843/769-131

© 03843/769-510

® stadtentwicklungsamt@ guestrow.de

Leipzig

ca. 500.000 Einwohner

@ Ralph Keppler
Referat Medien, Kommunikation
und Stadtbiiro
Martin-Luther-Ring 4-6
04109 Leipzig

® 0341/123-20 97

© 0341/123-20 99

® rkeppler@leipzig.de

Ulm

ca. 120.000 Einwohner

@ Dieter Lehmann
Leiter der Stabstelle Sozialplanung
und Biirgerschaftliches Engagement
Schwamberger StraBe 1
89073 Ulm

O 0731/161-5113

© 0731/161-1638

® d.lehmann@ulm.de
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